[image: image1.jpg]








[image: image14.jpg]




T.C.

YENİŞEHİR KAYMAKAMLIĞI
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              Eğitimdir ki, bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da esaret ve sefalete terk eder.
                                                                                                            Mustafa Kemal ATATÜRK
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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam shrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy
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Birinci vazifen, Tirk istikialini, Tark Cumhuriyetini,ilelebet,
‘muhafaza ve midafaa etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir Istikbalde dahi, seni bu hazineden
‘mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktr.

Bir gin, Istikidl ve Cumhuriyet midafaa mecburiyetine disersen,

vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini disdnmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, gok namisait bir
mahiyette tezahiir edebil.Istikial ve Cumhuriyetine kastedecek
‘dasmanlar, bitin dinyada emsali gordimemis bir galibyetin
mimessil labilirer. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin
Kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan
‘dagtimis ve memieketin her kbsesi bilflsgal edilmis olabilr
Bitin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere,
memieketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hatta hiyanet icinde bulunabilfer Hattd bu iktidar sahipleri sahsi
mentaatierini, mstevillein siyasi emelleriyle tevhit edebilirier.
Millt, fakr @ zaruret iginde harap v bitap disms olabil

Ey Tark istikbalinin eviddi! Iste, bu ahval ve serit iginde dahi,
vazifen; Tirk Istikial ve Cumhuriyetii kurtarmakur! Muhtag
‘oldugun kudret, damarlanindakl asil kanda mevcuttur!

Y i)

‘Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUŞ

Bir milletin gelişmesi, dünya platformunda hatırı sayılır seviyelere yükselmesinde en büyük rol insan faktöründedir. 

Bu faktörün hayata donanımlı bir şekilde katılması, öğrenim gördüğü okulun eğitiminin kalitesiyle doğru orantılıdır. Gelişmeleri takip edebilen, günü yorumlayıp geleceğe kendini geliştirerek ve planlı bir şekilde hazırlanabilen eğitim kurumlarının daha başarılı fertler yetiştirecekleri aşikardır.
Bilginin gelişen teknoloji sayesinde hızla yayıldığı dünyamızda, bilginin dağıtıcısı ve yorumlayıcısı olan okullar hayati bir önem arz etmektedir. Eğitim kurumları, özellikle temel eğitim kurumları,, toplumların kültürel zenginliklerini yaşatması ve çağın gelişmelerine yön vermesi bakımından stratejik öneme sahip örgütlerin başında gelmektedir. Bu nedenle eğitim kurumlarının - okulların işlevlerini verimli bir şekilde yerine getirmesinde önemli olabilecek faktörlerden biri de hazırlanan stratejik planlardır.

Geleceğe ilişkin planları olmayan kurumların, fırtınalı bir ortamda yönlerini çabucak kaybedecekleri ve ulaşmak isteyecekleri hedeflerden çok uzak yerlerde kendilerini bulacakları açıktır. Stratejik planlamayla, gelişen ve değişen dünya şartlarında gideceğimiz rotayı çizmiş oluruz. Bundan sonraki aşamada ise,  hazırlanan stratejik plan doğrultusunda kurum olarak kendimizi geliştirmemiz ve hedeflediğimiz amaçları gerçekleştirmemizdir.

Okulumuz, hazırladığı stratejik plan doğrultusunda hareket ederek ve zaman zaman öz değerlendirmeler yaparak okul gelişimine büyük katkı sağlayacağı inancındadır.

Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.

                          









           Harun AĞA
     Okul Müdürü


GİRİŞ

Geleceği planlamanın en güzel yolu geçmişi ve bu günü değerlendirmektir. Strejik Planlama ile okulumuzun önümüzdeki yıllarını planlamaktayız. Planın her aşamasında bu gün içine bulunduğumuz şartların zorluğunun farkındayız. Ulaşmak istediğimiz hedeflerimiz bulunmaktadır. 
Biz, değişime, gelişime açık olan toplam kalite felsefesini benimsemiş bir okul olmak istiyoruz. Tüm zorluklar içerisinde her şeyi sil baştan yapmak, ilkeleri gözden geçirmek ve yeni planlama yapmak gerekiyordu. Bizde böyle yaptık. Bunu yaparken herkesin katılımını öngören bir takım ruhu oluşturmaya çalıştık.

Hiçbir çalışmanın kesin olmadığına, zamanla gelişip olgunlaşacağına inanarak planımızı sunuyoruz.

Saygılarımızla, 
	İÇİNDEKİLER
	SAYFA NO

	SUNUŞ
	

	GİRİŞ
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	2.6.1.  PEST-E Analizi
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	3.5. Amaçlar
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 STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI
1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır 



1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	Bu stratejik plan dokümanı 100. Yıl Akkent  Ortaokulunun, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015–2019 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇSTRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı


1.3. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	HARUN AĞA
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	GÜLŞAH GÜLMEZ
	ÖĞRETMEN

	3
	ÜMİT KARAKURT
	ÖĞRETMEN

	4
	ŞÜKRAN DEMİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	HÜLYA ERTAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	ALİ SENA BOZKURT
	MÜDÜR YARDIMCISI

	2
	ÇİĞDEM DEMİR
	ÖĞRETMEN

	3
	SÜMEYYA GÜRSES BADAR
	ÖĞRETMEN

	4
	NECMETTİN OĞUZ
	ÖĞRETMEN

	5
	MURAT ÖZOĞLU
	GÖNÜLLÜ VELİ


2. BÖLÜM
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 DURUM ANALİZİ
Durum analizi çalışmasında 100. Yıl Akkent Ortaokulu tarihsel gelişimi, yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanları, ürün/hizmetler; paydaş, kurum içi ve çevre analizi yapılmıştır.
2.1. TARİHSEL GELİŞİM

Okulumuz 1988 - 1989 Eğitim – Öğretim yılının 2. Yarısında 1 Müdür, 1 Md. Yrd. 15 öğretmen ve 400 öğrenci ile ilkokul düzeyinde eğitime başlamıştır. 1994-1995 öğretim yılında ise 8 yıllık kesintisiz eğitime, 1 Müdür. 2 Md. Yrd. 27 öğretmen ile 607 öğrenci ile geçilmiştir.
Öğrencilerimiz % 95’i Doğu Anadolu’dan göç edip ilimize yerleşen ailelerin çocuklarından olup her yıl da 100’e yakın nakil gelip gitmektedir. Gelen nakillerde dil sorunu olup okum yazma problemleri eğitimimizi olumsuz yönde etkilemektedir. Öğrenci velilerinin okuma yazma bilmemeleri hem kendi çocuklarını etkilemekte, hem de okul aile işbirliğinde sıkıntı yaratmaktadır.

Dar gelirli aileler olmaları, aile nüfuslarının çok kalabalık oluşu, bir evde birden fazla ailenin kalması ve parçalanmış aileler eğitim öğretimi olumsuz etkilemektedir. Buna rağmen okulumuzda her yıl büyüklere yönelik olarak okuma yazma kursları açılıp, öncelikli olarak aile eğitimine önem verilmektedir. 

 2009/2010 Eğitim öğretim yılında ek binanın hizmete girmesiyle okulumuzun fiziki sorunlarının büyük bir kısmı aşılmıştır. 100. Yıl İlköğretim Okulunun kapatılması dolayısıyla 100. Yıl adı okulumuzun ismine eklenerek okulumuzun adı 100. Yıl Akkent İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir. Bahçe duvarları düzenlenerek okul bahçesinin güvenlik açısından daha güvenli hale getirilmesi sağlanmıştır.

6287 Sayılı Kanun gereğince okulumuz 2014 - 2015 Eğitim – Öğretim yılında 100. Yıl Akkent İlkokulu ve 100. Yıl Akkent Ortaokulu olarak iki ayrılmıştır.

Ortaokul binasında 8 derslik, 16 şube ile 2014 - 2015 eğitim öğretim yılında daha aktif, daha çağdaş bir eğitim anlayışıyla eğitim öğretim faaliyetleri devam etmektedir.

Okulumuz Klima ile ısıtılmaktadır. Yine okulumuzda 1 müdür odası 1 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası, 1 memur odası, 1 okul aile birliği odası, 1 konferans salonu, 1 B.T.. sınıfı, 1 fen laboratuvarı, kütüphane, arşiv ve sığınak bulunmaktadır. Okul kantini okul binası içerisinde bodrum kattadır.  
Okulumuz Mersin ili, Yenişehir İlçesine bağlı olarak, Mersin Valiliği arkasında Akkent Mahallesinde bulunmaktadır.
MEVZUAT ANALİZİ
	  KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	10/12/2003
	25326
	5018
	Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	13/01/2005
	25699
	Millî Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Orta Öğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	26/07/2014
	29072
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	09/02/2012
	28199 
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği 

	17/04/2001
	24376
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	23/09/2014
	4145909 
	Milli Eğitim Bakanlığı Örgün ve Yaygın Eğitimi Destekleme ve Yetiştirme Kursları Yönergesi

	31/12/2013
	2014/2676 
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi Yönergesi 

	01/01/2014
	2676 
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	25/12/2014
	6928377 
	Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Standartları Uygulama Yönergesi

	
	
	


2.2. FAALİYET ALANLARI VE SUNULAN HİZMETLER
	
OKULUMUZUN SUNDUĞU HİZMETLER

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Staj çalışmaları

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Rehberlik Hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel araştırma ve projeler


OKULUMUZUN FAALİYET ALANLARI
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

· Öğretmen

· Diğer Çalışanlar


	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
· Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi

· Öğrenim belgesi düzenleme

· Sınıf geçme işleri

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Geziler
· Öğrenci Sağlığı ve Güvenliği
· Okul çevre ilişkileri
· Toplum Hizmetleri

· Kulüp çalışmaları
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları



	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   
· Atletizm
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi



	Hizmet–2 Kurslar

· Destekleme ve Yetiştirme Kursları


	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri

· Sosyal Projeler

· Fen Projeleri


2.3. PAYDAŞ ANALİZİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Kaymakamlık
	Mahalle Muhtarı

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Mezunlar

	Öğretmenler
	Aile Sağlığı Merkezi

	Öğrenciler
	Diğer Eğitim Kurumları

	Okul Aile Birliği
	Yenişehir Belediyesi

	Veliler
	

	Hizmetliler
	

	Okul Kantin İşletmecisi
	


Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	Kaymakamlık
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Aile Sağlığı Merkezi 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Öğretmenler
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken kişiler
	1
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Hizmetliler
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken kişiler
	5
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Kantin İşletmecisi
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken kişi
	5
	4
	İzle, Gözet

	Mezunlar
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken kişiler
	5
	4
	İzle, Gözet

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Yenişehir Belediyesi
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kuruluş
	5
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış


2.4. KURUM İÇİ ANALİZ

2.4.1. Örgütsel Yapı:

100. Yıl Akkent Ortaokulu Teşkilat Şeması 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	ÖĞRETMENLER KURULU
	Okulun işleyişi ile ilgili görüş alışverişinde bulunmak ve kararlar almak

	ZÜMRE ÖĞRETMENLER KURULU
	Eğitim-öğretimin eşgüdüm içinde yürütülmesi, eğitim-öğretim süresinde karşılaşılan güçlükler vb. ile ilgili görüş alışverişinde bulunmak

	ÖĞRENCİ DAVRANIŞLARINI DEĞERLENDİRME KURULU
	Olumlu ve olumsuz yönde gerçekleşen öğrenci davranışlarını değerlendirmek

	ŞUBE ÖĞRETMENLER KURULU
	Öğrencilerin ekonomik, beslenme, kişilik vs. durumlarını görüşmek 

	OKUL AİLE BİRLİĞİ DENETLEME KURULU
	Yönetmelik doğrultusunda Okul Aile Birliği gelir ve giderlerini denetlemek

	KUTLAMA KOMİSYONU


	Resmi Bayramlar ve diğer günlerin organizasyonunu sağlamak

	REHBERLİK VE PSİKOLOJİK DAN.HİZ.YÜRÜTME KURULU
	Rehberlik kapsamında okulda yapılacak etkinlikleri planlamak ve uygulamak

	YAYIN İNCELEME KURULU
	Belirli gün ve haftalar ile Okul web sitesinde yayınlanacak metinleri incelemek

	SATINALMA KOMİSYONU
	Kurum için gerekli olan satın alma işlemini gerçekleştirmek

	MUAYENE VE TESLİM ALMA KOMİSYONU
	Kurum bünyesine alınan ürünleri kontrol etmek ve teslim almak

	TAŞINIR İŞLEM SAYIM KOMİSYONU
	Kurumdaki kayıtlı demirbaşların sayılmasını sağlamak

	KANTİN DENETLEME KOMİSYONU
	Kantinin temizlik, fiyat ve satılan ürünler yönünden uygun şekilde çalışması için denetim yapmak


2.4.2. İnsan Kaynakları 

 2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	0
	1


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	0
	0

	Lisans
	2
	100

	Yüksek Lisans
	0
	0


  
 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	0
	0

	30-40
	1
	50

	40-50
	1
	50


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	11-15 Yıl
	1

	16-20 Yıl
	1


 2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Türkçe
	3
	2
	5

	2
	Matematik
	4
	0
	4

	3
	Fen Bilimleri
	0
	3
	3

	4
	İngilizce
	0
	3
	3

	5
	Sosyal Bilgiler
	0
	2
	2

	6
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1
	1
	2

	7
	Görsel Sanatlar
	0
	1
	1

	8
	Teknoloji ve Tasarım
	1
	1
	2

	9
	Müzik
	1
	0
	1

	10
	Beden Eğitimi
	2
	0
	2

	11
	Rehber öğretmen
	0
	1
	1

	12
	Bilişim Teknolojileri
	1
	0
	1

	TOPLAM
	13
	14
	27


   

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	0

	30-40
	16dfz

	40-50
	11

	50+...
	1


     Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	0

	4-6 Yıl
	0

	7-10 Yıl
	3

	11-15 Yıl
	12

	16-20 Yıl
	10

	21+... üzeri
	5


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	0
	Lise
	19
	1

	2
	TYÇP (İŞKUR)
	0
	3
	İlkokul
	0
	3


2.4.3. Teknolojik Düzey
        Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	20
	20
	12
	22

	Yazıcı
	6
	6
	6
	3

	Tarayıcı
	0
	0
	0
	1

	Projeksiyon
	2
	5
	6
	20

	Laptop
	2
	2
	2
	2

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	0

	Fen Laboratuvarı
	1
	1
	1
	0

	Bilgisayar Lab.
	1
	1
	1
	0

	Fax
	0
	0
	1
	0

	DVD Player
	0
	1
	1
	0

	Fotoğraf makinesi
	0
	0
	0
	1

	Kamera 
	0
	0
	0
	1

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	%100
	%100
	%100
	-


Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 

	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası


	X
	
	1
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	

	Derslik
	X
	
	8
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	

	Resim Odası
	
	X
	1
	1

	Müzik Odası
	
	X
	1
	1

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	

	Teknoloji ve Tasarım Atölyesi
	
	X
	1
	1

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	X
	1
	1

	Spor Alanları
	
	X
	3
	3

	Kantin
	
	X
	1
	3

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	X
	
	
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	


2.4.4.  Mali Kaynaklar

       Okulumuzun Gelir Tablosu:
	GELİRLER
	2012
	ORAN %
	2013
	ORAN %
	2014
	ORAN %

	Okul aile Birliği (Bağış)
	4896
	54,2
	14596
	54,3
	10400
	32

	Kira Gelirleri 
	3994
	44,2
	10432
	38,8
	18500
	56,8

	Diğer 
	150
	1,6
	1882
	6,9
	3700
	11,2

	TOPLAM 
	9040
	%100
	26910
	%100
	32600
	%100


Okulumuzun Gider Tablosu:
	YILLAR

HARCAMA KALEMLERİ
	2011
	ORAN %
	2012
	ORAN %
	2013
	ORAN %

	Temizlik
	958
	16,2
	1003
	10,5
	1610
	8

	Küçük onarım
	128
	2,1
	1700
	18
	5150
	25,4

	Bilgisayar harcamaları
	0
	0
	1221
	12,8
	2580
	12,7

	Büro makinaları harcamaları
	4300
	72,8
	0
	0
	0
	0

	Telefon
	123
	2
	655
	7
	530
	2,6

	Sınıf donatım malzemesi
	0
	0
	3930
	41,5
	4600
	22,8

	Mal ve malzeme alımı
	0
	0
	75
	0,8
	450
	2,2

	Kırtasiye
	396
	6,9
	605
	6,4
	2415
	12

	Vergi harç vs.
	0
	0
	75
	0,8
	0
	0

	Etkinlik organizasyon
	0
	0
	204
	2,2
	0
	0

	Güvenlik hizmeti
	0
	0
	0
	0
	2900
	14,3

	GENEL


	5905
	% 100
	9468
	% 100
	20235
	% 100


2.4.5. İstatistikî Veriler

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2015)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	27

	199
	221
	420
	16


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler 
	

	
	2011
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	42
	33 
	61
	77
	152
	174
	423
	497

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	380
	399
	376
	420


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen

 Öğrenci Sayısı


	2011
	2012
	2013
	2014
	2011
	2012
	2013
	2014

	18
	21
	22
	35
	15
	15
	22
	20


	Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0
	0
	96
	122

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	0
	0
	218

	Kazanan öğrenci sayısı
	0
	0
	218

	Genel Başarı Oranı ( % )
	0
	0
	%100


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	ORAN %

	2010-2011
	380
	0
	0

	2011-2012
	399
	0
	0

	2012-2013
	376
	0
	0

	2013-2014
	420
	0
	0


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	2900
	1050
	1850


2.5. ÇEVRE ANALİZİ
Bu bölümde; Okulumuzun çevre analizi, PEST-E (politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik. etik) analizi ve üst politika belgelerinde yer alan eğitimle ilgili hedefler analiz edilmiştir.
2.5.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Etik Analizler” ifadesinin kısaltması ve stratejik yönetim süreci için yapılan dış çevre analizinde makro düzeydeki çevresel faktörlerin analizidir. Organizasyonun dikkate alması gereken makro düzeydeki çevresel faktörler hakkında bir resim ortaya koyar. 

PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da ürünün hangi noktada olduğunu ve nereye doğru gittiğini, içeride olan olayları bir süre sonra etkileyecek dış çevredeki gelişmeler çerçevesinde tespit etmek için kullanılan bir araçtır. 

PEST analizi, faaliyet gösterilen çevredeki büyük resmin görülmesine ve bu çevrede organizasyon için fırsat ve tehdit olarak algılanabilecek olan faktörlerin tespit edilmesine yardımcı olan çok kullanışlı bir analiz aracıdır. Organizasyonun ya da departmanın dış çevresinin iyi analiz edilmesiyle fırsatlar avantaja çevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. 

Kurumu bir şekilde etkileyen dış çevre faktörleri, organizasyonun kontrolü ve etkisi dışındadır; ancak ürün geliştirme, iş planları, stratejik planlar ortaya koyma aşamasında bilinmesi ya da tahmin edilmesi çok önemlidir. Bu inceleme ve tahmin işlemleri için de PEST-E analizi, çok önemli bir analiz aracı olarak karşımıza çıkmaktadır. 

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	*Hükümet politikaları 

*AB uyum süreci 

*MEB programları

	*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş  ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış 
*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

*İşgücünde yarı‐zamanlı işgücü oranının artması


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	*Tüketici eğilimlerinin Değişmesi 

*Çalışma ve boş zaman Eğilimleri *Toplumdaki etkili değerler (Toplum kültürü)
*Kentlerin hızla genişlemesi, tesisleşmesi ve bunun yol açtığı yeni okullara olan talebin artması
*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması
*Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı
	*Devlet müdahalesi 

*Teknoloji kullanımının yaygınlığı ve yeni teknolojiler 

*Destekler
*Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artması

*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım imkânları

*Teknolojinin kullanım amacına yönelik tehditler




	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	    *Ekolojik yaşamın benimsenmesi
*Bilginin doğal yaşamda paylaşımı
*Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,  

	*Mesleki Etik Kurallarının Benimsenmesi
*Gelenek ve Göreneklerin korunması
*Etik olarak beklentilerimizin cevaplanması


2.6.2. Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	3
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	4
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	5
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretim Programları

	8
	Toplam Kalite Yönetimi ile İlgili Planlamalar

	9
	Milli Eğitim Bakanlığı, Mersin İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı


jj
2.6.  GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1. İdari kadronun tam olması, 
2. Rehberlik hizmetlerinin iyi işlemesi, 
3.  Öğrenci için yeterli zamanın bulunması,
4.  Öğretmenlerin özverili çalışması,
5.  Okulumuzun temiz ve disiplinli bir okul olması,
6. Yardımcı hizmetler sınıfında yeterli personel olması,
7. Okul personelinin yeniliğe açık olması,
8. Öğrenci-öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,
9. Öğrencilere ders dışı egzersiz çalışmalarına katılma imkânı verilmesi,
10.  Okulda normal eğitim yapılması,
	1- Okul bahçesinin darlığı,
2-  Kapalı spor salonunun olmaması,
3-  İnteraktif yazı tahtasının olmaması,
4-  Avrupa birliği hibe yardımı kapsamındaki çağrılarına (eğitimle ilgili) katılımın olmaması,
5-  Çok Amaçlı Salonun çalışmalar için yeterli olmaması,
6- Gelir ve bağışların yetersizliği,
7- BT sınıfının olmaması,



	Fırsatlar
	Tehditler

	1- Okulun ilçe merkezinin gürültüsünden uzak olması,
2- Personel sirkülâsyonunun az olması.
3- Hinterlant alanındaki İlkokul ile ilişkilerin iyi olması,
4- Okulun toplumdaki imajı,


	1- Parçalanmış ailelerin çoğalması 
2-  Medyanın (Özellikle TV Dizileri ve Magazin programlarının) Öğrenciler üzerindeki olumsuz etkilerinin bulunması.
3- Okulun göç alan bir bölgede olması Okul dışında öğrenci davranışlarının denetim eksikliği.
4-  Kafe ve internet kafelerin denetimsizliği.
5- Velilerimizin büyük bir çoğunluğunun okuma alışkanlığının olmaması
6- Yakın çevrenin olumsuz modeller almaya elverişli olması
7- Okul-veli iletişiminin yetersizliği 
8- Güvenlik açısından sorun yaşanabilir olması
9- Velilerin öğrencilerin eğitimi ile yakından ilgilenmemesi. 



2.7. SORUN ALANLARI
	TEMEL SORUN ALANLARI

	1. EĞİTİM-ÖĞRETİM 

	1- Öğrencilerin, eğitim-öğretim düzeyinin hedeflerimiz göz önünde bulundurulduğunda istenilen seviyede olmaması. 
2- Mesleki bilgilendirme ve yönlendirme

3- Dezavantajlı öğrenciler
4- Akran zorbalığı



	2.  FİZİKSEL DURUM

	1- Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.
2-  Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliğinin olması
3-  Teknoloji kullanım yetersizliği

	3. SOSYAL-KÜLTÜREL FAALİYETLER

	1- Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması
2- Sosyal faaliyetlere katılan öğrencilerin azlığı
3- Kültürel ve sportif etkinlik çeşitliliğinin az olması



	4. OKUL –VELİ İLİŞKİLERİ
	1- Velilerin ekonomik durumunun düşük olması
2- Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı. 
3- Velilerin okul ile iletişiminin az olması.
4- Okulun gelirinin fazla olmaması


3. BÖLÜM

[image: image7.jpg]AN 3




              GELECEĞE YÖNELİM
3.1. MİSYON
Temel değerleri özümsemiş, çevreye duyarlı, araştıran-sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, yaratıcı ve eleştirel düşünen, zamanı ve sahip olduğu kaynakları verimli kullanan, öğrenmeye ve yeniliğe açık, sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmektir.

3.2. VİZYON
Türk Milli Eğitiminin Genel Amaçları doğrultusunda; her bireyin öğrenmesine ve gelişmesine yardımcı olan, paylaşımcı, dinamik ve yenilikçi bir okul olmak.

3.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
1. Önce insan,

2. Karşılıklı güven ve dürüstlük,

3. Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

4. Eğitimde süreklilik anlayışı,

5. Adaletli performans değerlendirme,

6. Bireysel farkları dikkate almak,

7. Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

8. Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,
9. Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
10. Sürekli gelişim,
11. Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak.
3.4. STRATEJİK AMAÇLAR VE HEDEFLER
STRATEJİK AMAÇ 1. 
Öğrencilerimizin akademik başarı düzeylerini arttırmak için, eğitim öğretim alanında ortaya çıkan bilimsel yenilikleri daha etkin kullanarak yüksek nitelikte eğitim öğretim hizmetleri sunmak.

Stratejik Hedef 1.1. 
2014 yılında 72,3 olan öğrenci genel puan ortalamasını 2019 yılına kadar 80’e çıkarmak

Stratejik Hedef 1.2. 
2014 yılında 319,072 olan TEOG başarı ortalamasını 2014 yılına kadar 372’ye çıkarmak

Stratejik Hedef 1.3.
 2014 yılında %1 olan TEOG sonucu Fen ve I. Anadolu Lisesine yerleşen öğrenci oranını 2019 yılına kadar % 3’e çıkarmak.

Stratejik Hedef 1.4.

2014’ de 5 olan yıl içinde öğrenciye yönelik kişisel gelişim, mesleki ve eğitsel konulu seminerlerin sayısını 2019 yılına kadar 12’ye çıkarmak.

Stratejik Hedef 1.5.

Şiddete eğilimli öğrencilerle ilgili kapsamlı bir eylem planı hazırlamak

STRATEJİK AMAÇ 2. 
Sunduğumuz eğitim öğretim hizmetlerinin niteliğini yükseltmek için paydaşlarımızla olan işbirliğimizi geliştirerek okulumuza modern ders araç gereçleri ile bilgi ve iletişim teknolojileri kazandırmak ve fiziki yapıyı geliştirmek

Stratejik Hedef 2.1. 
Okulumuzun fiziki yapı, kaynak ve ekipmanlarının kalitesini artırarak etkin kullanımını sağlamak.

Stratejik Hedef 2.2.
 
2015 yılından itibaren,  Bilgisayar Teknolojileri sınıfı oluşturmak,  2019 yılına kadar gelişen teknolojiye uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef 2.3. 
2019 yılına kadar tüm öğretmenlerimize teknolojik araç gereçlerin aktif ve verimli kullanımı ile ilgili 5 adet okul içi eğitim vermek

Stratejik Hedef 2.4. 
Okulumuzda bulunan makine araç gereçlerinin her yıl eğitim öğretim dönemleri başında periyodik olarak bakım onarımını yaptırmak.

Stratejik Hedef 2.5. 
2014 yılında % 25 olan teknolojiden verimli şekilde yararlanan öğrenci oranını 2019 yılında % 70' e çıkarmak.

STRATEJİK AMAÇ 3.
 
Öğrencilerimizin kendine güven ve sorumluluk duygusunu geliştirmek, yeni ilgi alanları ve beceriler oluşturmak için, okul-veli işbirliği içerisinde bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda etkinlikler düzenlemek ve bu etkinliklere öğrenci, aile ve okul personelinin aktif izleyici ve görevli olarak katılımlarını sağlamak.

Stratejik Hedef 3.1.
2014 yılında düzenlenen etkinliklere öğrenci katılımcı sayısını % 20 den 2019 yılına kadar % 70 e çıkarmak.

Stratejik Hedef 3.2.
2014 yılında düzenlenen etkinliklere çalışan katılımcı sayısını %30 dan 2019 yılına kadar % 70 e çıkarmak.
Stratejik Hedef 3.3.
2014 yılında 10 olan sosyal faaliyet sayısını 2019 yılı sonuna kadar 20’ye çıkarmak.

Stratejik Hedef 3.4.
2014 eğitim öğretim yılında 560 olan okul ve sınıf kütüphanesindeki kitap sayısını, 2019  yılına kadar 4000’ e çıkarmak

Stratejik Hedef 3.5.

2014 yılında % 2,70 olan lisanslı sporcu sayısını 2019 yılına kadar % 8’ e çıkarmak.

STRATEJİK AMAÇ 4.

 Eğitimi ailenin temel önceliklerinden biri haline getirmek için, velilerin eğitime ilişkin duyarlılıklarını yükselterek yüksek düzeyde veli bağlılığını sağlamış okul olmak.

Stratejik Hedef 4.1.
Okulumuzda 2014 yılında % 30 olan veli toplantılarına katılım oranını 2019 yılında % 60’ a çıkarmak.

Stratejik Hedef 4.2.
2014 yılında 2 olan yıl içinde velilere yönelik sınav, kişisel gelişim, mesleki ve eğitsel konulu seminerlerinin sayısını 2019 yılına kadar 5 e çıkarmak.

Stratejik Hedef 4.3.

Okulumuzda 2014 yılında  % 63  olan veli memnuniyet oranını 2019  yılına kadar % 90 a çıkarmak.
	TEMA: EĞİTİM - ÖĞRETİM



	Stratejik Hedef 1.2. 2014 yılında 319,072 olan TEOG başarı ortalamasını 2014 yılına kadar 372’ye çıkarmak

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	2
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	1.2.1.
	TEOG başarı ortalaması
	319,072
	325,000
	335,500
	350,000
	360,000
	372,000

	PG
	1.2.2.
	Yapılan değerlendirme sınavlarındaki başarı yüzdesi
	52
	60
	65
	68
	70
	74


	Stratejik Hedef 1.1. 2014 yılında 72,3 olan öğrenci genel puan ortalamasını 2019 yılına kadar 80’e çıkarmak

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	1
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	1.1.1.
	Genel Puan Ortalaması
	72,3
	73
	75
	76
	78
	80

	PG
	1.1.2.
	Yetiştirme Kurslarında yapılan 100 soruluk değerlendirme sınavındaki net sayısı
	56
	60
	62
	65
	70
	72


	Stratejik Hedef 1.3. 2014 yılında % 1 olan TEOG sonucu Fen ve I. Anadolu Lisesine yerleşen öğrenci oranını 2019 yılına kadar % 3’e çıkarmak.

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	3
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	1.3.1.
	Fen Lisesine Yerleşen Öğrenci yüzdesi
	0,3
	0,4
	0,6
	0,6
	0,7
	0,8

	PG
	1.3.2.
	1. Anadolu ve dengi bir liseye yerleşen öğrenci yüzdesi
	0,7
	0,8
	0,9
	1,5
	2,0
	2,2


	Stratejik Hedef 1.4. 2014 te 5 olan yıl içinde öğrenciye yönelik kişisel gelişim, mesleki ve eğitsel konulu seminerlerin sayısını 2019 yılına kadar 12’ye çıkarmak.

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	4
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	1.4.1.
	Kişisel Gelişim semineri sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	6

	PG
	1.4.2.
	Mesleki ve eğitsel konu seminer sayısı
	3
	4
	4
	5
	6
	6


	Stratejik Hedef 1.5.Şiddete eğilimli öğrencilerle ilgili kapsamlı bir eylem planı hazırlamak


	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	5
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	1.5.1.
	Şiddete eğilimi olan öğrenci yüzdesi
	4,1
	3,4
	3,0
	2,5
	2,2
	2,0

	PG
	1.5.2.
	Öğrenciler arasındaki iletişim becerileri
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	SIRA
NO
	STRATEJİLER / TEDBİRLER

	1
	Okul personeline hizmet içi eğitimlerin teşvik edilmesine yönelik planlama yapılacaktır.

	2
	Personelin çalışma motivasyonunu artırmaya yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi sağlanacaktır.

	3
	Öğretmenlerin kendini rahat hissedeceği bir eğitim ortamı hazırlanacaktır.

	4
	Öğrenci devamsızlıkları konusunda izleme, takip ve raporlama faaliyetleri periyodik olarak gerekli önlemleri önceden almaya yönelik faaliyet geliştirilecektir..

	5
	Öğrenci akademik başarılarının artırılması için destekleyici açılması ve verimli bir şekilde yürütülmesi sağlanacaktır.

	6
	 TEOG ile ilgili velileri/ öğrencileri bilinçlendirmeye yönelik (Yerel yönetimler, STK' lar ve diğer kurum ve kuruluşlar ile işbirliği içerisinde) rehberlik faaliyetleri yapılacaktır.

	7
	Öğrenciye okulu sevdirecek ve başarıya götürecek etkinliklerle uygun bir eğitim ortamı sunmak.

	8
	Öğrenci sağlığına ve beslenme alışkanlıklarını geliştirmeye yönelik eğitimler ve faaliyetler gerçekleştirilecektir.


	TEMA: FİZİKSEL DURUM



	Stratejik Hedef 2.1. Okulumuzun fiziki yapı, kaynak ve ekipmanlarının kalitesini artırarak etkin kullanımını sağlamak.

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	1
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	2.1.1.
	Kaynak ve ekipman temin etme 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG
	2.1.2.
	Okul koridorları ve merdivenlerindeki eğitici çalışma sayısı
	2
	4
	6
	7
	8
	10


	Stratejik Hedef 2.2.2015 yılından itibaren,  Bilgisayar Teknolojileri sınıfı oluşturmak,  2019 yılına kadar gelişen teknolojiye uygun hale getirmek.

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	2
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	2.2.1.
	Bilişim Teknolojileri sınıfındaki bilgisayar sayısı
	0
	16
	16
	18
	20
	21


	Stratejik Hedef 2.3. 2019 yılına kadar tüm öğretmenlerimize teknolojik araç gereçlerin aktif ve verimli kullanımı ile ilgili 5 adet okul içi eğitim vermek



	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	3
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	2.3.1.
	Bilgisayar kullanım eğitimi 
	0
	1
	1
	0
	1
	1

	PG
	2.3.2.
	e-okul, mebbis, eba vb. eğitim içerikli web sitelerinin kullanımı ile ilgili verilen eğitim sayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	4


	Stratejik Hedef 2.4. Okulumuzda bulunan makine araç gereçlerinin her yıl eğitim öğretim dönemleri başında periyodik olarak bakım onarımını yaptırmak.

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	4
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	2.4.1.
	Bakım ve onarımı yapılan makine ve araç gereçlerin toplam sayıya göre oranı
	50
	55
	65
	75
	85
	95


	Stratejik Hedef 2.5. 2014 yılında % 25 olan teknolojiden verimli şekilde yararlanan öğrenci oranını 2019 yılında % 70' e çıkarmak.

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	5
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	2.5.1.
	Teknolojiyi verimli bir şekilde kullanan öğrenci oranı
	25
	35
	45
	55
	60
	70


	SIRA
NO
	STRATEJİLER / TEDBİRLER

	1
	Personele yönelik yapılacak ihtiyaç analizleri doğrultusunda okul içi eğitimler planlanacaktır.

	2
	Öğrencilere yönelik yapılacak ihtiyaç analizleri doğrultusunda okul içi ve dışı teknolojiyi verimli kullanım faaliyetleri uygulanacaktır.

	3
	Okulumuzun eksiklerin giderilmesi için yerel yönetimler ve STK’larla işbirliği yapılacaktır.

	
	İl içi ve il dışında düzenlenen kongre, seminer ve toplantılara personelin katılımı artırılarak personelin kendini geliştirmesi için imkânlardan yararlanması sağlanacaktır.


	TEMA: SOSYAL-KÜLTÜREL FAALİYETLER





	Stratejik Hedef 3.1. 2014 yılında düzenlenen etkinliklere öğrenci katılımcı sayısını % 20 den 2019 yılına kadar % 70 e çıkarmak.

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	1
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	3.1.1.
	Etkinliklere katılan öğrenci oranı
	20%
	30%
	40%
	50%
	60%
	70%


	Stratejik Hedef 3.2. 2014 yılında düzenlenen etkinliklere çalışan katılımcı sayısını % 30 dan 2019 yılına kadar % 70 e çıkarmak.

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	2
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	3.2.1.
	Etkinliklere katılan öğrenci oranı
	30%
	35%
	45%
	50%
	60%
	70%


	Stratejik Hedef 3.3.2014 yılında 10 olan sosyal faaliyet sayısını 2019 yılı sonuna kadar 20’ye çıkarmak.

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	3
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	3.3.1.
	Okul içinde düzenlenen etkinlik sayısı
	10
	12
	14
	16
	17
	18

	PG
	3.3.2.
	İlçe çapında düzenlenen etkinlik sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2


	Stratejik Hedef 3.4. 2014 eğitim öğretim yılında 560 olan okul ve sınıf kütüphanesindeki kitap sayısını, 2019 yılına kadar 4000’ e çıkarmak.

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	4
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	3.4.1.
	Okul kütüphanesindeki kitap sayısı
	560
	1350
	2000
	2750
	3500
	4000

	PG
	3.4.2.
	Okul kütüphanesine bulunan süreli yayın sayısı
	0
	1
	2
	3
	5
	6


	Stratejik Hedef 3.5. 2014 yılında % 2,70 olan lisanlı sporcu oranını 2019 yılına kadar % 8’ e çıkarmak.

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	5
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	3.5.1.
	Lisanslı sporcu oranı
	5,70
	6,00
	7,00
	8,00
	9,00
	10,00

	PG
	3.5.2.
	Okul olarak katılım sağlanan spor branşı sayısı
	3
	4
	5
	6
	8
	9


	SIRA
NO
	STRATEJİLER / TEDBİRLER

	1
	İlçe MEM bünyesinde farklı, öğrencilerin zihinsel ve fiziksel gelişimine katkısı olan kültürel ve sportif etkinlik düzenlenecektir.

	2
	Kitap okuma alışkanlığı üzerine çalışmalar, kitap toplamaya yönelik farklı faaliyetler yapılacaktır.  

	3
	Farklı spor branşlarında faaliyet gösteren özel kulüpler ve federasyonlarla işbirliği sağlanacaktır.

	4
	Okul personelinin motivasyonu ve kaynaşması için farklı spor branşlarında etkinlikler düzenlenecektir.


	TEMA: OKUL-VELİ İLİŞKİLERİ




	Stratejik Hedef 4.1. Okulumuzda 2014 yılında % 30 olan veli toplantılarına katılım oranını 2019 yılında % 60’ a çıkarmak.

	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	1
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	4.1.1.
	Toplantılara katılan veli oranı
	30%
	35%
	45%
	50%
	55%
	60%


	Stratejik Hedef 4.2. 2014 yılında 2 olan yıl içinde velilere yönelik sınav, kişisel gelişim, mesleki ve eğitsel konulu seminerlerinin sayısını 2019 yılına kadar 5 e çıkarmak.

	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	2
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	4.2.1.
	Sınav konulu seminer sayısı
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	PG
	4.2.2.
	Kişisel gelişim, mesleki ve eğitsel konulu eğitim sayısı
	1
	1
	2
	3
	3
	3


	Stratejik Hedef 4.3. Okulumuzda 2014 yılında  % 63  olan veli memnuniyet oranını 2019  yılına kadar % 90 a çıkarmak.

	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	3
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	PG
	4.3.1.
	Veli memnuniyet oranı
	63
	68
	72
	75
	85
	90


	SIRA
NO
	STRATEJİLER / TEDBİRLER

	1
	Yapılacak ihtiyaç analizleri ile velilerin eğitimine yönelik okul içi eğitimler planlanacaktır.

	2
	Veli motivasyonunu artırıcı ve okulu sahiplenmeyi teşvik edici sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenecektir.


4. BÖLÜM
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MALİYETLENDİRME

4.1. TAHMİNİ MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ
	 TOPLAMDAKİ ORANI

	EĞİTİM-ÖĞRETİM
	STRATEJİK AMAÇ 1
	7.700
	16,4

	
	Stratejik Hedef 1.1
	1.600
	3,4

	
	Stratejik Hedef 1.2
	2.000
	4,4

	
	Stratejik Hedef 1.3
	1.250
	2,6

	
	Stratejik Hedef 1.4
	750
	1,5

	
	Stratejik Hedef 1.5
	2.100
	4,5

	FİZİKSEL DURUM
	STRATEJİK AMAÇ 2
	28050
	61,3

	
	Stratejik Hedef 2.1
	6000
	13,1

	
	Stratejik Hedef 2.2
	12.000
	26,2

	
	Stratejik Hedef 2.3
	1.800
	4

	
	Stratejik Hedef 2.4
	7.500
	16,4

	
	Stratejik Hedef 2.5
	750
	1,6

	SOSYAL-KÜLTÜREL FAALİYETLER
	STRATEJİK AMAÇ 3
	6.675
	13,9

	
	Stratejik Hedef 3.1
	725
	1,5

	
	Stratejik Hedef 3.2
	800
	1,6

	
	Stratejik Hedef 3.3
	1.850
	4

	
	Stratejik Hedef 3.4
	1.300
	2,5

	
	Stratejik Hedef 3.5
	2.000
	4,3

	OKUL VELİ İLİŞKİLERİ
	STRATEJİK AMAÇ 4
	3.000
	6,7

	
	      Stratejik Hedef 4.1
	500
	1,9

	
	      Stratejik Hedef 4.2
	1.200
	3,2

	
	Stratejik Hedef 4.3
	1.300
	3,3

	TOPLAM MALİYET
	44.325
	100%


4.2. TAHMİNİ GELİR TABLOSU
	Kaynaklar
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Okul aile Birliği T.L.
	4.000
	5.300
	6.700
	7.250
	8.000
	9.750

	Kira Gelirleri T.L.
	2.500
	2.700
	3.000
	3.300
	3.600
	4.000

	Diğer T.L.
	1.100
	1.250
	1.380
	1.550
	1.700
	1.870

	TOPLAM T.L.
	7.600
	9250
	11080
	12100
	13300
	15620


5. BÖLÜM
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME
5.1. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme ve değerleme süreci, stratejik planın onaylanarak uygulamaya konulmasından sonra başlayan ve yılda en az bir defa gerçekleştirilmesi gereken bir süreçtir. İzleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistematik olarak takip edilmesidir. Değerlendirme ise, uygulanan sistematik amaç ve hedeflerin kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Müdürlüğümüzde izleme ve değerlendirme sürecinde;

· Ne Yaptık?

· Başardığımızı Nasıl Anlarız?

· Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?

· Neler Değiştirilmelidir?

· Gözden Kaçanlar Nelerdir?

Sorularının cevapları aranacaktır. Unutmamalıyız ki, ölçemediğimiz bir şeyi denetleyemez ve yönetemeyiz.  Bu nedenle planlama sürecinde hedeflerimizin ölçülebilir olmasına özen gösterdik.  

Stratejik hedeflere bağlı olarak performans göstergeleri, ilgili birim amirlerinin görüşleri alınarak titiz bir çalışma sonucu belirlenmiştir. Performans göstergelerinin birçoğu yıllık göstergeler olup, takip eden yılın ocak ayı içerisinde performans hedeflerinin gerçekleşme durumlarına ilişkin istatistik bilgileri ile bu performans göstergelerine ait düzenlenen faaliyet ve proje bilgileri ilgili birimlerden toplanacaktır. Toplanan bu veriler ilgili yılın performans hedefleriyle karşılaştırılarak raporlama bölümünde değerlendirilecektir 

İzleme sürecinde elde edilen veriler stratejik hedefler ve performans göstergeleri ile karşılaştırılarak tutarlılığı ve uygunluğu ortaya konacaktır.  Stratejik planda belirlenen amaç ve hedeflere ulaşılamaması ihtimali ortaya çıkması durumunda gerekli tedbirler alınacaktır. 

5.2 RAPORLAMA

Plan dönemi süresince her yılın için, Müdürlüğümüz Stratejik Planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemiş olduğumuz performans göstergelerine göre hedefleri gerçekleştirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, müdürlüğümüz hakkında genel ve mali bilgileri içeren faaliyet raporu takip eden yılın Şubat ay’ı sonuna kadar hazırlanacaktır.

Böylece 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin gereği olarak mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğu yerine getirilecektir.
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Öğrenci Kulüp. 








Stratejik Amaç 1. Öğrencilerimizin akademik başarı düzeylerini arttırmak için, eğitim öğretim alanında ortaya çıkan bilimsel yenilikleri daha etkin kullanarak yüksek nitelikte eğitim öğretim hizmetleri sunmak.








Stratejik Amaç 2. Sunduğumuz eğitim öğretim hizmetlerinin niteliğini yükseltmek için paydaşlarımızla olan işbirliğimizi geliştirerek okulumuza modern ders araç gereçleri ile bilgi ve iletişim teknolojileri kazandırmak ve fiziki yapıyı geliştirmek








Stratejik Amaç 3. Öğrencilerimizin kendine güven ve sorumluluk duygusunu geliştirmek, yeni ilgi alanları ve beceriler oluşturmak için, okul-veli işbirliği içerisinde bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda etkinlikler düzenlemek ve bu etkinliklere öğrenci, aile ve okul personelinin aktif izleyici ve görevli olarak katılımlarını sağlamak.











Stratejik Amaç 4: Eğitimi ailenin temel önceliklerinden biri haline getirmek için, velilerin eğitime ilişkin duyarlılıklarını yükselterek yüksek düzeyde veli bağlılığını sağlamış okul olmak.
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